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�ŽƵƟƋƵĞ��ƀůĞ 

 

  

>Ă� �&�d� ƉƌĞŶĚ� ĂĐƚĞ�
ĚĞ� ůΖŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ� ƚƌŽŝƐ� ƌğŐůĞŵĞŶƚƐ�
ŝŶƚĠƌŝĞƵƌƐ� ĚĞƐ� Ğǆ ͗�
ƵŶŝƚĠƐ� ^�K� KƵĞƐƚ͕�
^�K� EŽƌŵĂŶĚŝĞ�
�ĞŶƚƌĞ� Ğƚ� h�d� KƵĞƐƚ�

ĚĂŶƐ� ůΖŝŶƚĠƌġƚ� ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘� >ΖĞƐͲ
ƐĞŶƟĞů�ĞƐƚ�ƋƵĞ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĮŐƵƌĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ϯ� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƐŽŝƚ� ƌĞƉƌŝƐ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ� ƉŽƵƌ�
ŐĂƌĚĞƌ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ͘� 

>Ă� �&�d�ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ZğŐůĞŵĞŶƚ� /ŶƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ��ŽŵŝƚĠ�^ŽĐŝĂů��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
Ě͛�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� ;�^��Ϳ� ĐŽŵƉŽƌƚĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ƚƌŽƉ�
ĚΖŝŶĞǆĂĐƟƚƵĚĞƐ͕�ĚΖŝŵƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŽƵ�ĚΖŽƵďůŝƐ͘� 

>Ă� �&�d�Ă� ĚŽŶĐ� ƐŽƵŚĂŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ƌğŐůĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕�ƋƵĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^ĂŶƚĠ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ�ZĞůĂƟŽŶ��ůŝĞŶƚ�ƐŽŝƚ�ŵĂŶͲ
ĚĂƚĠĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ůĞ� ƌĞǀŽŝƌ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĂŝŶƐŝ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ� ůĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ƐΖŝŵƉŽƐĞŶƚ͘� �Ğ�ŵĂŶͲ
ĚĂƚĞŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ�ă�ů͛ ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ͘ 

�>Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵ�Z/� ƐĞƌĂ� ƉƌŽƉŽƐĠ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ůŽƌƐ�
ĚƵ��^����K�'ƌĂŶĚ�KƵĞƐƚ�ĚĞ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϭ͘� 

 

 

>Ă� �&�d� Ă� ƐŽƵůŝŐŶĠ� � ƋƵĞ� ůĞƐ� ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ͕� Ğƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ�
ƌĠŐŝŵĞ�ĞŶ�ĐǇĐůĞ�ĚĞ�ϰ�ũŽƵƌƐ�ƐƵƌ�ϰ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞƐ�ƌĠƉŽŶĚ��ă�ůĞƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘ 

>Ă� ƐĞŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ϰ� ũŽƵƌƐ�ƋƵŝ͕�ĚĞƉƵŝƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ͕� �Ă�ĠƚĠ� ƌĞͲ
ǀĞŶĚŝƋƵĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� �&�d�ƚƌŽƵǀĞ� ĞŶĮŶ� ă� �ĂƌĞŶƟŶ� ƵŶ�
ĠĐŚŽ͘� >ĞƐ� ĠůƵƐ� �&�d�ƐΖĞŶ� ƌĠũŽƵŝƐƐĞŶƚ� Ğƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƚ�
ůĞƵƌ� ĂĐƟŽŶ� ƌĞǀĞŶĚŝĐĂƟǀĞ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ĐĞ� ŵġŵĞ� ƚǇƉĞ� ĚĞ�
ƚĂďůĞĂƵ�ƉƵŝƐƐĞ��ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ă�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ďŽƵƟƋƵĞƐ͘ 

>ΖŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƚƌĂǀĂŝů� � ĂŵĠůŝŽƌĠĞ͕� � ůΖĠƋƵŝůŝďƌĞ� ǀŝĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞͬǀŝĞ�ƉƌŝǀĠĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͕�Ğƚ� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚŽŐŵĞƐ͕�ǀŽŶƚ� �ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ă� ůΖĂǀĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůͲ
ůĞƵƌĞ�YƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�sŝĞ� ĂƵ�dƌĂǀĂŝů� ƉŽƵƌ�ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ�ďŽƵƟƋƵĞ͘ 

>Ă� �&�d�ĂůĞƌƚĞ� ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐĂůĐƵů� ĚĞƐ� :d>͕� ƋƵŝ�
ŶŽƵƐ�ƐĞŵďůĞ�ĞƌƌŽŶĠ͕�ĂƵ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�ůΖĂĐĐŽƌĚ�ůŽĐĂů�K�Zdd�
,ĂƵƚ�EŽƌŵĂŶĚ͘�>ĞƐ�ĠůƵƐ��&�d�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞŶƚ� ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�
ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ă�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĂƚĞƵƌƐ͕�ůĂ��/Z���d��ƐƵƌ�ůΖĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� ůΖĂĐĐŽƌĚ͕� ůĂ� ��Z^�d� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƌŝƐƋƵĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 

  

 

 

>Ă��&�d�ƌĞƐƚĞ�ǀŝŐŝůĂŶƚĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚΖĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ϳй�ǀĞƌƐƵƐ� ůĞ�ƚĂƵǆ� ůĠŐĂů�ĚĞ�ϲй͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ŽďƚĞŶƵ�
ƐƵŝƚĞ�ă�ƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ĚĞ�ĐĂůĐƵů�ƉůƵƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ƉĂƐ�ă�ĚĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚƐ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ  ͘

>Ă��&�d�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ůΖĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƵŶĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�
Ğƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞƐ͘� 

�Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŐŝůŝƐĠƐ�Ğƚ�
KƌĂŶŐĞ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƐƵ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĞƌ͘� 

>Ă��&�d�ƌĞƐƚĞ�ŵŽďŝůŝƐĠĞ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐŽƵƚĞŶƵĞ�ĂƵƉƌğƐ�
ŶŽƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͘�  

« POUR !   La fin d’un dogme à 
l’ADNC »   

USC Grand Ouest : le règlement 
intérieur, copie à revoir. 

 Le Handicap  : Orange traîne la patte !   



>Ă��&�d�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�ƐĂ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĂŶͲ
ƚĠ� ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ĠŵĞƚ� ƵŶ�ĂǀŝƐ� ƉŽƐŝƟĨ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ�
ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂŐƌĠŵĞŶƚ�^^d͘�>ĞƐ�ĠůƵƐ��&�d�
ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ� ůĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĠͲ
ĚĞĐŝŶƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘� 

>Ă�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ĞŶƟƚĠƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉŽƌƚĞĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ƵŶ� ĨŽƌƚ�
ďĞƐŽŝŶ� ŚƵŵĂŝŶ͘� /ů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ^^d� ƉƵŝƐƐĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� �^^�d� ƐƵƌ� ůĂ� �K'K� Ğƚ� ă� ĐĞ�
ƟƚƌĞ͕�ůĂ��&�d��ĞǆŝŐĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƟŽŶ� ĐĂůĞŶĚĂŝƌĞ� ƋƵŝ� ůĞ� ƉĞƌŵĞƩĞ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ƋƵĞ�
ĐŚĂƋƵĞ�ŵĠĚĞĐŝŶ�ƉƵŝƐƐĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞƐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�
�ŽŵƉƚĞƐ�ZĞŶĚƵƐ�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ��^^�d  ͘

^Ƶƌ�ůĂ��K'K͕�ůĞƐ�ŵĠĚĞĐŝŶƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĠͲ
ƉůŽƌĞŶƚ�͗�� 

¨ >Ğ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵŽǇĞŶƐ�ŚƵŵĂŝŶƐ�;ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�
ĚĞƐ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐͿ 

¨ >Ğ� ŵĂŶƋƵĞ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ� ĞŶ� ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ͕�
ƚŽǆŝĐŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ŵĠƚƌŽůŽŐŝĞ 

¨ �Ğ�ŶĞ�ƉĂƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ġƚƌĞ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ��^^�d�
Ğƚ� ĚĞ� ŶĞ� ƉĂƐ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� ůĞƐ� ĐŽŵƉƚĞƐ�
ƌĞŶĚƵƐ͘ 

¨ >Ă� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ƵŶŝƚĠƐ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�
ĚĞƐ�ĂǀŝƐ�ŵĠĚŝĐĂƵǆ� 

¨ �ƚ�ĞŶĮŶ�ůΖĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

 

>Ă��&�d��ƌĂƉƉĞůůĞ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĨŽŝƐ͕�ă�ů͛ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞ�ĚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ� ůĂ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ŵĠͲ

ƟĞƌ͕� ůĞƵƌ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶĐĞ͕�ůĞƵƌ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞ�
Ğƚ� ĞǆŝŐĞ� ĚĞ� ƚĞŶŝƌ� ĐŽŵƉƚĞ� ƐĂŶƐ� ƉůƵƐ� ĂƩĞŶĚƌĞ� ĚĞƐ�
ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�DĠĚĞĐŝŶƐ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů  ͘

$JUHPHQW�6HUYLFH�6DQWp�
DX�7UDYDLO� 

>Ğ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ŽĐŝĂů�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ůĂ��K�'ƌĂŶĚ�KƵĞƐƚ�ĞƐƚ�
ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ� ϭϳ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ͘� /ůƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨŽƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ� ƐŽůůŝĐŝƚĠƐ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ� ĐƌŝƐĞ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ĚĠƉůŽƌĞŶƚ�
ƋƵĞ� ůĞƵƌ� ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŵĠƟĞƌ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�
ůĞƐ�Ă�ĞŵƉġĐŚĠƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ƉŚǇƐŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĠƐ͘� 
�Ŷ� ϮϬϮϬ͕� ϭϲϮϴ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ŽŶƚ�ƐŽůůŝĐŝƚĠ� ůĞƵƌ�ĂŝĚĞ�ĚŽŶƚ�
ϭϭϱϲ�ƐƵƌ�ůĂ��K�'ƌĂŶĚ�KƵĞƐƚ͘�� >Ă� ĐƌŝƐĞ� �ŽǀŝĚ� Ă� ŐĠŶĠƌĠ�
ƵŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ͘� 
>Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƐƵƌƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĞŵŵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ ͗� ϰϳй�ĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĠƐ� ƌĞĕƵƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĨĞŵŵĞƐ͕�
ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ĞůůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ϯϯй�ĚĞ�ů͛ĞīĞĐƟĨ�ŐůŽďĂů�ĚƵ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ ͖�Ğƚ�Ϯϭ͕ϲϮй�ŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯϱ�ĂŶƐ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ŶĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƋƵĞ� ϭϴй� ĚĞ� ůĂ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŐůŽďĂůĞ͘��
>ĞƐ� ĚĞŵĂŶĚĞƐ� ĚĞ� ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ� ĠŵĂŶĞŶƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͕�Ğƚ� ůĞƐ�ŵŽƟĨƐ�ĚĞ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ƐŽŶƚ� ͗�
ůĂ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ϯϴ�й͕� 
>ĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƐŽĐŝĂƵǆ�ŽŶƚ�ĠŵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉƌĠĐŽͲ
ŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶƐ ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�͗� 
¨ >͛ĂŝĚĞ�ă� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�

ĂƐƐƵũĞƫƐ� ă� ůĂ� Ws�� ŽƵ� ůĂ� Wss� ;WĂƌƚ� sĂƌŝĂďůĞ�
�ŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ŽƵ�sĞŶĚĞƵƌͿ͘ 

¨ >Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƌƌġƚƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĞ�ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�
ŝŶĚƵŝƚ�ĚĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ͕� ƉŽƵƌ�
ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ  

¨ >Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŐƵŝĚĞ�ͨ >ĞƐ�ĞƐƐĞŶͲ
ƟĞůƐ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞƐ�ƐĂůĂͲ
ƌŝĠƐ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ƉƌŝǀĠ͘ ͩ� 

¨ >Ă�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ůĞ��^&͕�
�ĐƟŽŶ�>ŽŐĞŵĞŶƚ͕�͙� 

¨ >ĞƐ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌŝƐĞ��ŽͲ
ǀŝĚ� ;ůĞ� ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕� ů͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ƐĂůĂͲ
ƌŝĠƐ͕�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�ůĂ�ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ�
ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƵŶŝƚĠƐ�͙Ϳ͘�� 

 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƐŽůůŝĐŝƚĞƌ� ůĞƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�^ŽĐŝĂƵǆ͕� ĐĂƌ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĂƌĂƉŚƌĂƐĞƌ� ͗� �ͨ >Ğ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ŽĐŝĂů�ĚƵ�dƌĂǀĂŝů�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ŵġŵĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ ͩ 
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